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奈良県産業振興総合センターでは、障害者の雇用・就労
促進と知的障害教育特別支援学校に通う生徒の職場体験
（実習）の機会拡大を目的として、奈良東養護学校の生徒
が作成した美術作品を、昨年の11月より常設展示してい
ます。センターにお越しの際は、是非お立ち寄りください。

GALLERY
奈良県地域産業振興センター

　平成 25 年 4 月 1 日に財団法人奈良県中小企業支援センターから公益財団法人奈
良県地域産業振興センター（以下「当センター」という。）に名称変更し、平成 26
年 4 月 1 日で 1 周年を迎えることになりました。

　当センターは中小企業支援を使命として、事業展開に応じた質の高い支援やサー
ビスの提供により、中小企業の自立・成長・継続を図ることを目標にしている地域
の産業支援機関です。
　特に、①厳しい経営環境を乗り越えるための経営力向上 ②独自の強みを創り、
成長市場に挑戦するための企業価値向上 ③企業経営を安定させるための経営基盤
の構築 の 3 つを重点的に支援しています。

　平成 25 年 10 月 24 日には、三井住友海上火災保険株式会社と奈良県及び当セン
ターが、地域産業の振興に関する包括的な連携協定を締結しました。経営者育成支
援や販路拡大など多様化・複雑化する課題の解決に向けて支援していきたいと考え
ています。

　これまで企業情報誌として親しまれてまいりました「情報発見」を全面リニュー
アルし、産業情報誌「なら産業ジャーナル」として生まれ変わらせ、創刊号として
発行することにしました。
　「企業支援、地域産業振興、モノづくり、人づくり」をキーワードに、県内企業

の皆さまに、がんばっている異業種、同業他社の最新の取り組
み事例や取り巻く産業情報、企業育成になる情報を発信し

ていきます。経営者インタビュー、創業者との対談、産
業に関するコラム等多様なメニューを用意していきます
ので、今後とも皆さまの企業経営、情報収集の一層の参
考になれば幸いです。

　最後になりましたが、地域でがんばっておられる企業
の皆さまの益々のご発展を祈念いたしております。
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苦
難
の
時
代
を
乗
り
越
え
て

山
本
和
美
氏
（
以
下
、
山
本
）　
佐
藤
会
長
は
奈
良
県
製
薬
協

同
組
合
の
理
事
長
を
さ
れ
る
な
ど
、
製
薬
業
界
の
発
展
に
貢
献

さ
れ
、
企
業
人
と
し
て
輝
か
し
い
業
績
を
残
し
て
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
ね
。

佐
藤
又
一
氏
（
以
下
、
佐
藤
会
長
）　
私
は
昭
和
45
年
に
奈
良

県
製
薬
協
同
組
合
の
理
事
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
平

成
14
年
ま
で
32
年
間
、
理
事
長
を
努
め
ま
し
た
。
同
年
に
全
国

配
置
家
庭
薬
協
会
の
副
会
長
に
推
薦
さ
れ
、
昭
和
56
年
か
ら
は

会
長
を
28
年
間
さ
せ
て
い
た
だ
き
、
ま
た
日
本
製
薬
団
体
連
合

会
の
理
事
と
し
て
も
32
年
間
活
動
し
、
微
力
な
が
ら
製
薬
業
界

の
発
展
の
た
め
に
力
を
注
い
で
き
ま
し
た
。

山
本　
昭
和
22
年
に
奈
良
で
会
社
を
起
こ
さ
れ
た
と
い
う
こ
と

で
す
が
、
戦
争
が
終
わ
り
、
物
資
も
足
り
な
く
大
変
な
時
代
に
、

何
が
き
っ
か
け
で
起
業
さ
れ
よ
う
と
思
っ
た
の
で
す
か
。

佐
藤
会
長　
私
は
職
業
軍
人
で
し
た
。
終
戦
を
迎
え
復
員
し
、

８
月
末
に
実
家
の
広
島
に
帰
り
ま
し
た
。尾
道
に
行
っ
た
と
き
、

そ
こ
で
軍
隊
時
代
の
部
下
に
偶
然
出
会
い
、
そ
の
君
の
父
親
が

薬
の
製
造
を
し
て
い
た
の
で
す
。
そ
の
こ
と
が
ご
縁
で
私
も
薬

の
製
造
を
始
め
ま
し
た
。
広
島
で
１
年
半
ほ
ど
貼
り
薬
の
製
造

業
を
営
み
、御
所
市
か
ら
膏こ

う

薬や
く

を
仕
入
れ
に
き
た
人
に
誘
わ
れ
、

奈
良
県
で
薬
の
製
造
業
を
は
じ
め
た
の
が
昭
和
22
年
で
す
。
そ

し
て
昭
和
26
年
4
月
、
法
人
組
織
と
な
る
『
佐
藤
薬
品
工
業
株

式
会
社
』
を
設
立
し
ま
し
た
。

山
本　
設
立
当
時
も
ま
だ
豊
か
で
な
い
時
代
。
会
社
経
営
や
そ

の
未
来
に
つ
い
て
、
ど
の
よ
う
に
考
え
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し

た
か
。

佐
藤
会
長　
自
分
の
た
め
だ
け
で
な
く
、
世
の
た
め
人
の
た
め

に
な
る
こ
と
を
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
当

時
は
駆
虫
薬
が
必
要
な
時
代
。
そ
の
よ
う
な
状
況
下
で
、
幸
運

な
こ
と
に
当
社
の
薬
を
県
の
指
定
駆
虫
薬
に
認
定
し
て
い
た
だ

い
た
の
で
す
。
お
か
げ
さ
ま
で
、
奈
良
県
や
京
都
府
、
大
阪
府

と
受
注
が
入
り
、
よ
く
売
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
宣
伝
に
映
写

機
を
使
っ
た
り
、
無
料
で
検
便
を
し
た
り
、
す
る
こ
と
が
派
手

だ
っ
た
た
め
に
大
赤
字
に
な
り
、
設
立
１
年
余
り
で
倒
産
寸
前

の
危
機
に
立
た
さ
れ
ま
し
た
。
生
活
に
困
り
、
ど
ん
底
状
態
に

な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
状
況
で
し
た
が
、
世
の
た
め
人
の
た
め

に
と
、
私
生
活
で
は
知
り
合
い
の
子
ど
も
を
預
か
っ
て
育
て
た

り
し
て
い
ま
し
た
。

山
本　
苦
し
い
時
期
に
、
人
の
子
を
預
か
る
と
い
う
の
は
大
変

な
こ
と
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で
す
か
。

佐
藤
会
長　
大
変
で
し
た
よ
。
そ
れ
で
も
預
か
っ
て
ほ
し
い
と

頼
ま
れ
る
も
の
で
す
か
ら
、
昭
和
25
年
か
ら
10
年
ほ
ど
の
間
に

身
内
や
他
人
の
子
弟
を
十
数
人
預
か
っ
て
い
ま
し
た
。
養
育
費

な
ど
は
一
切
も
ら
わ
ず
、
私
と
家
内
の
衣
類
を
質
屋
に
入
れ
る

な
ど
し
て
費
用
を
捻
出
し
て
い
ま
し
た
。
こ
の
こ
と
は
「
神
様

が
テ
ス
ト
し
て
い
る
」
よ
う
に
感
じ
て
い
ま
し
た
。「
ど
ん
な

こ
と
が
あ
っ
て
も
及
第
せ
な
あ
か
ん
」
と
、
家
内
と
一
緒
に
励

ま
し
合
い
ま
し
た
。
苦
し
い
と
感
じ
る
そ
の
時
々
に
恩
人
の
よ

う
な
人
が
現
れ
ま
す
。
私
も
い
つ
も
人
に
助
け
て
も
ら
っ
て
き

ま
し
た
。

　

そ
の
後
、
昭
和
27
年
に
再
起
を
か
け
て
開
発
し
た
の
が
、
配

置
薬
第
一
号
の
風
邪
薬
「
ア
ス
ナ
ミ
ン
」
で
す
。
こ
れ
が
成
功

し
ド
ル
箱
商
品
に
成
長
し
、
会
社
と
生
活
が
安
定
す
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。

  

会
社
の
経
営
理
念
に
活
か
さ
れ
た

  

モ
ラ
ロ
ジ
ー
と
の
出
会
い

山
本
　
会
社
の
発
展
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た
モ
ラ
ロ
ジ
ー
と

の
出
会
い
は
ど
の
よ
う
な
経
緯
か
ら
で
す
か
。

佐
藤
会
長　
モ
ラ
ロ
ジ
ー
と
の
出
会
い
は
昭
和
29
年
で
す
。
ま

だ
苦
労
が
続
い
て
い
る
状
態
の
と
き
に
、
配
置
販
売
の
取
引
先

に
勧
め
ら
れ
て
研
究
を
は
じ
め
ま
し
た
。
モ
ラ
ロ
ジ
ー
と
い
う

の
は
、
幸
福
に
な
る
方
法
を
研
究
す
る
学
問
の
こ
と
で
す
。
モ

ラ
ロ
ジ
ー
精
神
を
学
ん
だ
こ
と
で
私
生
活
を
見
直
し
、
会
社
の

社し
ゃ

是ぜ

・
経
営
指
針
に
も
そ
の
精
神
を
取
り
入
れ
ま
し
た
。
ま
た
、

私
も
「
将
棋
は
し
な
い
、
碁
は
し
な
い
、
麻
雀
は
し
な
い
、
パ

チ
ン
コ
は
し
な
い
、
競
輪
・
競
馬
・
相
場
・
博
打
は
し
な
い
、

女
遊
び
は
し
な
い
、
タ
バ
コ
は
吸
わ
な
い
」
と
い
う
十
ヶ
条
を

打
ち
立
て
ま
し
た
。

　

ま
た
昭
和
45
年
に
奈
良
県
の
製
薬
協
同
組
合
の
理
事
長
に
就

任
し
た
と
き
に
は
、「
世
の
た
め
人
の
た
め
物
心
両
面
に
あ
ら

ゆ
る
犠
牲
を
払
う
努
力
を
す
る
」「
法
律
を
守
り
悪
い
こ
と
は

一
切
せ
ず
、
人
に
も
さ
せ
な
い
よ
う
指
導
す
る
」
な
ど
の
六
ヶ

条
の
決
意
表
明
を
し
ま
し
た
。
そ
れ
は
理
事
長
職
を
終
え
て
か

ら
も
十
ヶ
条
と
と
も
に
守
り
続
け
て
い
ま
す
。

山
本
　
多
く
の
人
は
誓
い
を
立
て
、
そ
れ
が
良
い
こ
と
だ
と
分

か
っ
て
い
て
も
守
り
続
け
る
こ
と
が
出
来
な
い
で
す
ね
。

  

全
国
有
数
の
カ
プ
セ
ル
製
剤
メ
ー
カ
ー
に

山
本
　
御
社
で
は
昭
和
36
年
か
ら
カ
プ
セ
ル
製
剤
を
製
造
さ
れ

て
き
た
わ
け
で
す
が
、
当
時
は
ま
だ
日
本
で
ど
れ
だ
け
浸
透
す

る
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
中
で
、
開
発
に
乗
り
出
さ
れ
た
お
気

持
ち
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か
。

佐
藤
会
長　
時
代
は
散
剤
か
ら
錠
剤
に
な
り
、
そ
し
て
カ
プ
セ

ル
に
変
わ
っ
て
い
く
の
で
す
が
、
私
た
ち
は
昭
和
35
年
か
ら
開

発
に
着
手
し
、
翌
年
に
日
本
で
初
め
て
、
カ
プ
セ
ル
製
剤
で
国

の
許
可
を
得
て
販
売
を
は
じ
め
ま
し
た
。
当
社
の
礎
と
な
る
カ

プ
セ
ル
製
剤
を
製
造
す
る
こ
と
に
な
っ
た
き
っ
か
け
は
、
私
が

助
け
た
人
に
よ
る
恩
返
し
が
あ
っ
た
か
ら
な
ん
で
す
。

山
本　
そ
れ
は
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
あ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

佐
藤
会
長　
昭
和
29
年
、
薬
大
を
卒
業
し
た
も
の
の
薬
剤
師
試

験
に
合
格
し
な
か
っ
た
青
年
が
い
ま
し
た
。
そ
の
君
を
当
社
で

採
用
し
ま
し
た
。
翌
年
、
薬
剤
師
試
験
に
無
事
合
格
し
ま
し
た

が
、
父
の
逝
去
に
よ
り
岡
山
へ
帰
郷
。
数
年
後
、
青
年
は
縁

あ
っ
て
大
阪
の
製
薬
会
社
に
入
社
し
ま
し
た
。
青
年
が
そ
の
製

薬
会
社
の
社
長
と
引
き
合
わ
せ
て
く
れ
た
こ
と
で
取
引
が
は
じ

ま
り
、
そ
の
中
で
カ
プ
セ
ル
製
剤
が
欧
米
で
伸
び
て
い
る
と
い

う
情
報
を
得
ま
し
た
。

山
本　
有
益
な
情
報
が
良
い
タ
イ
ミ
ン
グ
で
入
っ
て
き
た
ん
で

す
ね
。

佐
藤
会
長　
当
初
の
製
造
は
自
分
で
考
え
て
造
っ
た
簡
単
な
充

じ
ゅ
う

填て
ん

機き

を
使
用
し
て
い
ま
し
た
が
、
昭
和
39
年
に
日
本
で
最
初
に

イ
タ
リ
ア
製
の
全
自
動
カ
プ
セ
ル
充
填
機
を
導
入
し
、
日
産

5
万
～
6
万
の
生
産
体
制
を
整
え
ま
し
た
。
翌
年
、
ア
ン
プ
ル

入
り
風
邪
薬
に
よ
る
事
件
が
発
生
し
、
こ
れ
を
境
に
一
般
薬
や

医
家
向
け
の
薬
が
カ
プ
セ
ル
製
剤
へ
と
切
り
替
わ
っ
て
い
き
ま

昭和26年創業当時の佐藤薬品工業
佐藤会長は後列右から2番目

戦後まもない苦難の多い時代に、人々の保健衛生の発展を願い配置
薬の製造業をはじめた佐藤又一氏。誰もやらないことをやる。人助
けをしなくてはならない。崇高な想いが実を結び、佐藤薬品工業は
全国有数のカプセル製剤メーカーになりました。やるからには日本
一を目指すことを掲げ、社員で構成された軟式野球部は全国優勝を
成し遂げています。つねに業界トップを走り続けてきたその人生哲
学から経営のヒントを探ります。

佐藤薬品工業 株式会社 

佐藤又一会長に聞く
～創業から67年間の軌跡～

昭和39年に日本で初めて
イタリア製の自動カプセル充填機を導入

アスナミンカプセル　発売当初と今

佐
藤
薬
品
工
業
株
式
会
社 

会
長

佐
藤 

又
一
氏

山
本 

知
美
氏

ビ
ジ
ネ
ス
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

フ
ォ
ル
テ 

代
表
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し
た
。
時
代
の
先
取
り
が
功
を
奏
し
、
注
文
が
次
か
ら
次
へ
と

舞
い
込
ん
で
き
ま
し
た
。
24
時
間
フ
ル
稼
働
の
状
態
が
続
き
、

ま
る
で
夢
を
見
て
い
る
よ
う
で
し
た
ね
。

山
本　
そ
の
よ
う
な
経
緯
が
あ
り
、
全
国
有
数
の
カ
プ
セ
ル
製

剤
の
製
造
メ
ー
カ
ー
に
な
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

佐
藤
会
長　
現
在
で
も
カ
プ
セ
ル
製
剤
の
製
造
量
と
製
造
技
術

は
日
本
一
で
あ
る
と
、
厚
生
労
働
省
が
折
り
紙
を
つ
け
て
く
れ

て
い
ま
す
。
製
薬
会
社
は
1
，
5
0
0
社
以
上
あ
り
ま
す
が
、

国
内
生
産
の
約
7
〜
8
％
を
当
社
で
製
造
し
て
お
り
ま
す
。
大

手
も
難
し
い
製
品
の
製
造
は
当
社
に
委
託
す
る
事
が
多
く
あ
り

ま
す
。

  

社
業
発
展
を
見
据
え
て

山
本　
御
社
で
は
、
軟
式
野
球
が
全
国
規
模
で
有
名
で
す
ね
。

相
当
力
を
入
れ
て
こ
ら
れ
た
よ
う
で
す
が
創
部
さ
れ
る
き
っ
か

け
は
何
だ
っ
た
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤
会
長　
社
業
の
発
展
の
た
め
に
は
、社
員
の
健
康
増
進
や
、

強
い
精
神
力
の
あ
る
人
材
を
育
て
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ

の
た
め
に
は
ス
ポ
ー
ツ
だ
と
思
い
ま
し
た
。
昭
和
41
年
に
野
球

経
験
者
を
集
め
て
軟
式
野
球
部
を
創
部
し
ま
し
た
。

創
部
当
初
は
弱
い
チ
ー
ム
で
し
た
が
、
昭
和
47
年
に
は
A
級

チ
ー
ム
に
昇
格
し
、
昭
和
59
年
に
は
奈
良
の
「
わ
か
く
さ
国

体
」
で
悲
願
の
優
勝
を
手
に
入
れ
ま
し
た
。
天
皇
賜
杯
全
国
軟

式
野
球
大
会
で
は
平
成
19
年
か
ら
2
年
連
続
で
優
勝
を
、
厚
生

大
臣
杯
で
は
昭
和
54
年
か
ら
59
年
ま
で
6
年
連
続
優
勝
を
し
ま

し
た
。
現
在
は
3
チ
ー
ム
編
成
で
、
や
る
か
ら
に
は
日
本
一
を

目
指
す
よ
う
教
え
て
き
ま
し
た
。
野
球
部
員
を
特
別
扱
い
は
し

ま
せ
ん
。
選
手
は
仕
事
も
野
球
も
1
0
0
％
で
取
り
組
む
こ
と

を
会
社
の
基
本
方
針
と
し
て
い
ま
す
。
現
在
で
は
「
奈
良
の
佐

藤
薬
品
」
と
し
て
全
国
で
も
有
数
の
名
門
チ
ー
ム
に
な
り
、
採

用
に
お
い
て
も
甲
子
園
へ
の
出
場
経
験
の
あ
る
人
や
大
学
野
球

出
身
の
優
秀
な
者
が
た
く
さ
ん
入
社
し
て
い
ま
す
。

山
本　
健
康
面
に
も
気
遣
い
な
が
ら
優
秀
な
社
員
を
育
て
て
こ

ら
れ
た
の
で
す
ね
。
健
康
で
あ
る
こ
と
は
会
社
を
長
く
続
け
て

い
く
た
め
に
も
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

佐
藤
会
長　
N
H
K
大
阪
の
「
み
ん
な
の
体
操
」
が
あ
り
ま
す

で
し
ょ
。
あ
れ
は
昭
和
51
年
当
時
、
午
前
8
時
20
分
か
ら
放
送

さ
れ
て
い
た
の
で
す
が
、
私
は
N
H
K
に
「
6
時
30
分
に
し
て

下
さ
い
」
と
電
話
し
ま
し
た
。
会
社
勤
め
の
人
は
8
時
20
分
で

は
出
来
な
い
か
ら
で
す
。
そ
れ
以
来
、
朝
6
時
30
分
（
現
在
は

N
H
K　

E
テ
レ
で
6
時
25
分
～
放
送
）に
な
り
、体
操
を
ず
っ

と
続
け
て
き
ま
し
た
。
会
社
で
は
出
勤
後
、
社
員
一
同
で
ラ
ジ

オ
体
操
を
し
て
始
業
し
ま
す
よ
。

山
本　
40
年
以
上
前
か
ら
社
員
持
ち
株
制
度
を
導
入
さ
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
当
時
に
す
る
と
先
駆
的
な
取
り
組
み

で
あ
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

佐
藤
会
長　
昭
和
45
年
か
ら
社
員
の
財
産
形
成
や
参
画
意
識
を

高
め
る
目
的
と
し
て
「
社
員
持
ち
株
制
度
」
を
は
じ
め
ま
し
た
。

昭
和
60
年
の
赤
字
決
算
の
と
き
以
外
は
、
ず
っ
と
15
～
20
％
の

高
率
の
配
当
を
し
て
き
ま
し
た
。
増
資
の
た
び
に
社
員
株
主
は

増
え
て
い
き
、
現
在
で
は
3
4
1
名
（
平
成
26
年
2
月
現
在
）

に
な
っ
て
い
ま
す
。
制
度
発
足
当
時
は
、
大
手
企
業
も
導
入
し

て
い
な
い
よ
う
な
こ
と
で
し
た
し
、
企
業
の
規
模
や
配
置
薬
製

造
業
界
と
し
て
も
、
ど
こ
に
も
真
似
の
出
来
な
い
こ
と
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

  

後
進
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス

山
本　
奈
良
県
に
は
た
く
さ
ん
会
社
が
あ
り
、
若
い
会
社
は
こ

れ
か
ら
自
分
の
会
社
を
ど
う
伸
ば
そ
う
か
と
考
え
て
い
る
と
思

い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
方
に
経
営
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
お
願
い
し

ま
す
。

佐
藤
会
長　
企
業
経
営
は
結
局
、
欲
で
儲
け
よ
う
と
思
う
か
ら

儲
か
ら
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
商
品
の
仕
入
れ
に
し

て
も
値
切
っ
て
安
く
仕
入
れ
た
ら
良
い
と
思
っ
て
い
る
会
社
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。
自
分
の
と
こ
ろ
の
利
益
だ
け
を
考
え
て
も

人
は
信
用
し
て
く
れ
ま
せ
ん
。
私
は
「
値
切
ら
な
い
、
腐
さ
な

い
（
け
な
さ
な
い
）、
支
払
い
は
迅
速
に
行
う
」
と
い
う
三
原

則
を
会
社
の
方
針
に
し
て
い
ま
す
。

山
本　
そ
う
し
て
利
益
を
出
さ
れ
て
き
た
の
で
す
ね
。

佐
藤
会
長　
利
益
を
多
く
出
し
て
多
額
納
税
者
に
な
り
、
国
家

社
会
の
た
め
に
尽
く
す
事
が
大
事
と
思
い
ま
す
。

山
本　
利
益
を
出
し
て
税
金
を
納
め
る
と
い
う
の
は
使
命
で
す

し
、
目
先
の
利
益
だ
け
で
な
く
、
も
っ
と
長
い
視
点
を
持
ち
、

バ
ラ
ン
ス
の
い
い
適
正
利
益
を
考
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

最
後
に
、
普
段
の
生
活
で
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
や
生
き
る
上

で
の
モ
ッ
ト
ー
は
あ
り
ま
す
か
。

佐
藤
会
長　
神
様
に
認
め
て
も
ら
う
よ
う
な
心
づ
か
い
を
し
な

い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
自
分
が
良
く
な
る
た
め
に
は
ど

う
す
れ
ば
い
い
の
か
を
考
え
る
。
儲
け
た
ら
自
分
が
贅
沢
す
る

人
が
多
い
で
す
ね
。私
は
そ
の
逆
の
こ
と
を
し
て
い
る
ん
で
す
。

そ
う
し
て
い
る
と
、
神
様
の
御
守
護
を
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
こ
れ
ま
で
、
取
引
先
と
の
ゴ
ル
フ
大
会
を
1
0
2
回
開
催

し
て
き
ま
し
た
が
、雨
が
一
度
も
降
っ
た
こ
と
が
な
い
ん
で
す
。

台
風
の
日
も
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
ス
タ
ー
ト
前
に
偶
然
台

風
の
目
の
中
に
入
り
、
雨
は
上
が
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
こ
の

よ
う
な
些
細
な
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
も
、
神
様
が
見
て
い
て
く
れ
た

か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

山
本　
成
功
し
て
い
る
人
と
し
て
い
な
い
人
と
い
う
の
は
、
生

き
方
や
行
動
が
違
う
の
で
す
ね
。

佐
藤
会
長　
成
功
し
て
い
る
人
や
天
下
を
取
っ
た
人
は
、
人
が

や
ら
な
い
こ
と
を
し
て
い
ま
す
ね
。
そ
れ
が
結
果
と
し
て
神
様

が
助
け
て
く
れ
、
成
功
へ
と
つ
な
が
り
ま
す
。
成
功
し
て
い
て

も
、
い
ろ
ん
な
状
況
が
整
わ
な
け
れ
ば
続
け
て
い
く
こ
と
が
で

き
ま
せ
ん
。
大
き
く
な
っ
た
ら
大
き
く
な
っ
た
分
、
世
の
た
め

に
尽
く
さ
な
い
と
ね
。
相
手
の
良
く
な
る
こ
と
を
考
え
、
品
性

の
あ
る
生
き
方
で
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
れ
を
多
く
し
て
い

る
人
が
成
功
す
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。
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  『
八
重
桜
』
誕
生
秘
話

清
水
浩
美
氏
（
以
下
、
清
水
）　
2
0
0
8
年
ご
ろ
に
奈
良
女

子
大
学
か
ら
、『
奈
良
の
八
重
桜
』
の
酵
母
を
使
っ
て
お
酒
を

つ
く
り
た
い
と
い
う
話
を
持
ち
か
け
ら
れ
た
と
き
、
社
長
と
し

て
は
ど
う
思
わ
れ
ま
し
た
か
。

今
西
清
隆
氏（
以
下
、今
西
社
長
）　
私
も
ち
ょ
う
ど
そ
の
こ
ろ
、

奈
良
の
何
か
特
徴
あ
る
も
の
で
お
酒
が
出
来
な
い
か
と
思
っ
て

い
ま
し
た
。
そ
の
た
め
に
は
ス
ト
ー
リ
ー
が
必
要
で
す
よ
ね
。

た
と
え
ば
奈
良
で
採
れ
る
農
産
物
で
あ
っ
た
り
、
生
産
量
一
位

で
あ
っ
た
り
、
お
客
様
が
奈
良
を
す
ぐ
に
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
も

の
で
あ
れ
ば
、
な
お
さ
ら
良
い
わ
け
で
す
。

　

そ
う
考
え
て
い
た
と
き
に
奈
良
女
子
大
学
さ
ん
か
ら
お
話
を

い
た
だ
い
て
、
面
白
そ
う
だ
と
思
い
ま
し
た
。
と
び
き
り
の
ス

ト
ー
リ
ー
も
こ
れ
か
ら
描
け
る
だ
ろ
う
と
。
何
事
も
や
っ
て
み

な
い
と
分
か
り
ま
せ
ん
の
で
お
誘
い
を
受
け
て
み
よ
う
と
思
い

ま
し
た
。

清
水　
い
ろ
ん
な
と
こ
ろ
か
ら
酵
母
を
取
り
出
す
こ
と
は
、
宝

く
じ
に
当
選
す
る
く
ら
い
厳
し
い
と
言
わ
れ
て
い
た
中
で
、

や
っ
て
み
な
い
と
分
か
ら
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
ま
で
切
り
込
ま

れ
た
と
こ
ろ
が
す
ご
い
と
思
い
ま
す
よ
。
そ
れ
は
私
た
ち
も
同

じ
で
、
分
離
で
き
る
確
率
の
低
い
酵
母
が
『
奈
良
の
八
重
桜
』

の
花
び
ら
か
ら
分
離
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
、
で
き
な
い
の
で
は

な
い
か
と
い
う
葛
藤
が
あ
り
ま
し
た
の
で
。

今
西
社
長　
私
自
身
も
簡
単
に
分
離
で
き
る
と
は
思
っ
て
い
ま

せ
ん
で
し
た
。
宝
く
じ
と
い
う
天
文
学
的
数
字
ほ
ど
の
確
率
の

低
さ
と
い
う
こ
と
は
後
に
わ
か
っ
た
こ
と
で
、正
直
を
言
え
ば
、

数
字
的
な
こ
と
は
把
握
も
し
て
い
な
い
状
態
で
し
た
。
た
だ
、

新
種
の
酵
母
が
で
き
る
こ
と
で
、
そ
れ
が
奈
良
の
原
動
力
に

な
っ
て
い
け
ば
と
い
う
思
い
だ
け
で
取
り
組
ん
で
い
ま
し
た

ね
。

清
水　
実
際
に
や
っ
て
み
る
と
以
外
に
も
早
く
分
離
で
き
た
の

で
び
っ
く
り
し
ま
し
た
ね
。
実
際
、
み
つ
け
た
酵
母
で
酒
造
り

を
し
て
い
く
中
で
、
商
品
化
に
こ
ぎ
つ
け
る
ま
で
に
ど
の
よ
う

な
思
い
が
あ
り
ま
し
た
か
。

今
西
社
長　
花
酵
母
は
初
め
て
の
試
み
で
し
た
し
、
試
験
培
養

的
に
出
来
上
が
っ
た
も
の
を
飲
ん
だ
と
こ
ろ
、
酸
が
こ
れ
だ
け

強
い
の
か
と
驚
き
ま
し
た
ね
。
酸
の
量
は
日
本
酒
の
だ
い
た
い

3
～
4
倍
く
ら
い
あ
っ
て
、
香
り
は
ス
モ
ー
キ
ー
だ
し
、
白
ワ

イ
ン
で
も
な
け
れ
ば
日
本
酒
で
も
な
い
、
個
性
が
強
い
も
の
で

し
た
。
酵
母
が
出
来
た
時
点
で
何
と
か
商
品
化
し
た
い
と
い
う

思
い
だ
け
で
つ
く
っ
て
い
ま
し
た
。

清
水　
『
奈
良
の
八
重
桜
』
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
は
奈
良
女
子
大
学

が
考
案
し
ま
し
た
ね
。

今
西
社
長　
こ
の
箱
の
評
判
は
す
こ
ぶ
る
良
い
ん
で
す
よ

ね
。『
奈
良
の
八
重
桜
』
に
ゆ
か
り
の
あ
る
興
福
寺
か
ら
、

多
川
俊
映
貫
首
に
題
字
を
書
い
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

デ
ザ
イ
ン
は
『
奈
良
の
八
重
桜
』
を
モ
チ
ー
フ
に
し

て
い
る
奈
良
県
花
や
、
奈
良
女
子
大
の
校
章
、
そ
し

て
う
ち
の
印
章
で
「
産
学
官
」
の
マ
ー
ク
を
並
べ
、

正
倉
院
文
様
の
花
食
い
鳥
を
あ
し
ら
っ
て
い
ま
す
。
酒

業
界
で
は
考
え
ら
れ
な
い
新
風
が
吹
き
こ
む
よ
う
な
デ

ザ
イ
ン
に
な
っ
て
い
ま
す
。

志
賀
通
孝
氏
（
以
下
、
志
賀
）　
全
国
で
も
こ
の
よ
う
な
デ
ザ

イ
ン
は
め
ず
ら
し
い
で
す
ね
。
お
し
ゃ
れ
で
す
。

  

産
学
官
連
携
に
つ
い
て

清
水　
産
学
官
連
携
を
通
し
て
良
か
っ
た
と
思
う
こ
と
は
あ
り

ま
す
か
。

今
西
社
長　
奈
良
県
さ
ん
と
奈
良
女
子
大
学
さ
ん
と
う
ち
と
合

わ
せ
て
産
学
官
で
す
か
ら
、
も
と
か
ら
の
方
向
性
が
違
い
ま
す

よ
ね
。
個
の
企
業
の
た
め
に
奈
良
県
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い

で
す
し
、
こ
ち
ら
は
あ
く
ま
で
民
間

の
発
想
と
し
て
取
り
組
み
ま
す
。

そ
う
し
た
中
で
ど
う
や
っ
て
コ

ン
セ
ン
サ
ス
を
と
っ
て
い
く

の
か
を
探
り
な
が
ら
進
め
て

い
き
ま
し
た
。
奈
良
県
の
力

を
お
借
り
し
て
い
く
中
で
始

ま
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
か

ら
、
そ
う
い
う
点
で
奈
良
県
の
お

力
は
大
き
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

清
水　
今
後
、
官
に
望
む
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

今
西
社
長　
広
く
門
戸
を
開
い
て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
官
と
の
連
携
を
取
る
中
で
、
単
に
そ
の
企
業
だ
け
が
良
く

な
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
て
、
そ
の
商
品
に
携
わ
る
さ
ま
ざ

ま
な
業
種
、
職
種
に
も
派
生
し
ま
す
。
一
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
よ
っ
て
、
よ
り
多
く
の
奈
良
の
方
々
に
関
わ
っ
て
い
た
だ
く

こ
と
が
奈
良
の
地
域
活
性
に
な
る
で
し
ょ
う
ね
。

清
水　
〝
官
〟
は
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
、〝
学
〟
は
研
究
と
、
そ

れ
ぞ
れ
の
役
割
が
あ
り
ま
す
よ
ね
。

今
西
社
長　
そ
う
で
す
ね
。
私
た
ち
は
い
き
な
り
結
び
つ
く

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
県
が
間
に
入
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
、

今
回
の
よ
う
に
共
同
開
発
で
新
し
い
商
品
を
創
り
出
す
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
ま
た
そ
の
商
品
を
販
売
す
る
こ
と
で
、
お

世
話
に
な
る
の
は
県
だ
け
で
は
な
く
、
お
祭
り
や
イ
ベ
ン
ト
を

通
じ
て
い
ろ
ん
な
方
々
と
つ
な
が
っ
て
い
き
ま
す
。
そ
こ
で
、

新
た
な
こ
と
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
き
っ
か
け
が
で
き
れ
ば
と
思

い
ま
す
。

  

地
域
活
性
に
貢
献

志
賀　
今
西
さ
ん
は
地
域
お
こ
し
な
ど
、
奈
良
の
地
域
発
展
を

す
ご
く
意
識
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
感
じ
る
の
で
す
が
、
そ
の
辺

り
の
思
い
な
ど
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

今
西
社
長　
私
た
ち
は
奈
良
市
の
福
智
院
町
で
酒
造
り
を
し
、

当
初
、
酒
屋
と
し
て
ど
う
す
れ
ば
人
が
来
て
く
れ
る
の
か
と
考

え
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
で
17
年
前
に
お
客
様
に
試
飲
し
て
い
た

だ
け
る
「
き
き
酒
」
を
は
じ
め
、
春
鹿
の
各
銘
柄
や
グ
ッ
ズ
の

春鹿醸造元

株式会社 今西清兵衛商店

奈
良
女
子
大
学
で
考
案
さ
れ
た
女
性
ら
し
い
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン

ショールームで購入できる商品。『春鹿』は春日大社とその神獣「鹿」から名づけ
られた。

春鹿オリジナルグラスを購入すると5種類の
お酒が試飲できるショールーム

『奈良の八重桜』 分離酵母

産学官連携
地酒『奈良の八重桜』の誕生

今西清隆氏

株式会社今西清兵衛商店
代表取締役社長

清水浩美氏

奈良県産業振興総合センター 
統括主任研究員

志賀通孝氏

奈良県特別顧問 
産業政策参与

談対

産学官連携事業『奈良の八重桜プロジェクト』の一環で、花酵母から日本酒を
つくるプロジェクトに参画した清酒『春鹿』の蔵元・今西清兵衛商店。奈良女
子大学と奈良県工業技術センター（現奈良県産業振興総合センター）との共同
開発により、新種の清酒酵母を発見し、一般的な酵母よりもコハク酸やリンゴ
酸のうまみ成分が豊かな日本酒が誕生しました。ここでは今西清隆社長に『奈
良の八重桜』誕生秘話や地域活性への思い、今後の経営戦略について迫ります。
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販
売
を
行
う
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
つ
く
り
ま
し
た
。現
在
で
は「
な

ら
ま
ち
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
一
角
に
あ
り
ま
す
。

　

13
年
前
か
ら
は
「
春
鹿
酒さ

か

蔵ぐ
ら

ま
つ
り
」
を
開
催
し
て
い
ま

す
。
初
め
は
8
0
0
人
ほ
ど
だ
っ
た
の
が
、
今
で
は
お
よ
そ

3
0
0
0
人
の
方
が
お
見
え
に
な
り
ま
す
。
春
鹿
の
お
酒
を

見
た
こ
と
が
あ
る
だ
け
の
方
も
、
こ
こ
に
来
て
飲
ん
で
い
た

だ
く
こ
と
で
、
味
の
評
価
を
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。
そ
し
て
、

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
や
酒
蔵
ま
つ
り
を
通
じ
て
、
た
く
さ
ん
の
方

が
「
な
ら
ま
ち
」
に
お
越
し
に
な
る
機
会
に
な
れ
ば
と
思
っ

て
い
ま
す
。

  

酒
造
り
へ
の
こ
だ
わ
り

志
賀　
酒
米
と
地
域
の
関
わ
り
と
い
う
の
は
ど
う
い
う
イ
メ
ー

ジ
で
し
ょ
う
か
。

今
西
社
長　
地
元
の
お
米
で
お
酒
を
つ
く
れ
た
ほ
う
が
、
地

域
の
中
に
利
潤
を
も
た
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
よ
ね
。
う
ち

は
全
生
産
量
の
95
％
近
く
が
純
米
酒
な
ん
で
す
。
お
客
様
が

そ
れ
を
選
ん
で
い
る
こ
と
で
比
率
が
上
が
っ
て
き
た
と
い
う
こ

と
で
す
。
そ
の
期
待
に
は
継
続
し
て
答
え
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
っ
て
お
り
、
中
で
も
原
材
料
の
確
保
は
重
要

で
、
現
在
は
他
府
県
を
中
心
に
対
応
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、

「
な
ぜ
奈
良
で
良
い
酒
造
米
が
つ
く
れ
な
い
の
か
」
と
い
う

疑
問
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、
奈
良
女
子
大
学
と
の
共
同
開

発
『
奈
良
の
八
重
桜
』
の
よ
う
に
奈
良
の
も
の
で
つ
く
る
こ

と
で
、
と
び
き
り
の
ス
ト
ー
リ
ー
が
描
け
る
と
思
っ
て
い
ま

す
か
ら
。

志
賀　
地
域
経
済
に
対
す
る
波
及
も
大
き
な
関
心
事
で
す
。
県

内
で
良
い
酒
米
が
た
く
さ
ん
生
産
で
き
れ
ば
、
農
業
も
含
め
、

経
済
が
活
性
化
し
ま
す
よ
ね
。

清
水　
お
客
様
が
望
む
資
質
と
、
社
長
が
望
む
も
の
と
の
乖か

い

離り

性せ
い

に
つ
い
て
は
ど
の
よ
う
に
考
え
て
お
ら
れ
ま
す
か
。

今
西
社
長　
こ
れ
は
い
つ
も
考
え
ま
す
。
東
京
で
年
4
回
、
大

阪
で
年
2
回
、
い
ろ
ん
な
料
理
と
春
鹿
を
組
み
合
わ
せ
て
「
お

酒
の
会
」
を
開
い
て
い
ま
す
。
お
客
様
と
の
交
流
に
よ
っ
て
反

応
を
知
ろ
う
と
い
う
試
み
で
す
。
う
ち
は
辛
口
か
ら
香
り
の
良

い
吟
醸
、
コ
ク
の
あ
る
酒
と
い
ろ
ん
な
味
が
あ
り
ま
す
の
で
、

お
客
様
に
は
幅
広
い
味
の
種
類
を
持
っ
て
い
る
と
お
感
じ
い
た

だ
い
て
い
る
よ
う
で
す
。

　

コ
ー
ス
料
理
で
は
、
一
般
的
に
味
の
濃
さ
を
ゆ
る
め
な
が
ら

メ
イ
ン
を
迎
え
ま
す
。
日
本
料
理
な
ら
酢
の
物
、
フ
ラ
ン
ス
料

理
の
場
合
は
ソ
ル
ベ
な
ど
が
そ
う
で
す
よ
ね
。
つ
ま
り
、
ど
の

料
理
に
し
て
も
味
の
濃
淡
は
絶
対
に
あ
り
ま
す
の
で
、
そ
れ
に

合
わ
せ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

清
水　
ど
の
メ
ー
カ
ー
さ
ん
に
も
特
性
が
あ
り
ま
す
が
、
春
鹿

さ
ん
は
そ
の
中
で
も
バ
ラ
エ
テ
ィ
に
富
ん
で
い
て
、
お
料
理
に

合
わ
せ
た
シ
ー
ン
で
、
ど
の
お
酒
が
合
う
か
が
思
い
浮
か
ぶ
よ

う
に
私
も
思
い
ま
す
。

今
西
社
長
　
か
つ
て
大
阪
国
税
局
の
鑑
定
官
の
方
に
う
ち
の

お
酒
を
飲
ん
で
い
た
だ
い
た
と
き
に
、「
悪
く
な
い
け
れ
ど
、

ど
の
お
酒
も
み
な
似
て
い
る
ね
」
と
言
わ
れ
た
こ
と
が
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
こ
と
が
す
ご
く
頭
に
残
っ
て
い
ま
し
て
、
そ

れ
が
私
の
発
想
の
き
っ
か
け
に
な
っ
て
い
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
俗
に
い
う
、「
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
お
酒
」
を
つ
く
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

  

海
外
販
路
拡
大
に
つ
い
て

志
賀　
海
外
販
路
拡
大
に
着
手
さ
れ
て
か
ら
何
年
く
ら
い
で

し
ょ
う
か
。
ま
た
、
今
後
の
経
営
戦
略
も
お
聞
か
せ
下
さ
い
。

今
西
社
長
　
先
代
か
ら
始
め
て
い
ま
し
た
が
、
私
が
手
を
つ
け

て
か
ら
は
20
～
30
年
近
く
に
な
り
ま
す
。
現
在
、
ア
メ
リ
カ
、

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
、
マ
レ
ー
シ
ア
、
中
国
、
フ
ラ
ン
ス
、
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
、
ニ
ュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド
な
ど
、
海
外
の
十
数
ヵ
国
に

自
社
の
商
品
を
輸
出
し
て
い
ま
す
。

志
賀　
十
数
ヵ
国
海
外
と
取
引
さ
れ
た
中
で
、
日
本
の
文
化

や
お
酒
な
ど
に
合
う
と
思
っ
た
国
や
地
域
の
文
化
は
あ
り
ま

し
た
か
。

今
西
社
長
　
今
は
ま
だ
開
拓
中
で
す
。日
本
文
化
と
い
う
と「
和

食
」
が
あ
り
ま
す
。
和
食
は
海
外
に
も
あ
り
ま
す
が
、
調
味
料

な
ど
使
っ
て
い
る
も
の
が
違
い
ま
す
し
、作
り
方
も
違
い
ま
す
。

「
和
食
」
は
昨
年
12
月
に
ユ
ネ
ス
コ
無
形
文
化
遺
産
に
な
り
ま

し
た
か
ら
、
海
外
で
の
反
応
を
考
え
る
と
き
、
彼
ら
が
出
汁
や

隠
し
味
を
ど
う
す
る
か
な
ど
を
勉
強
す
る
こ
と
に
な
れ
ば
、
そ

の
日
本
食
に
日
本
酒
が
合
わ
せ
や
す
く
な
り
ま
す
。

　

私
ど
も
が
し
て
い
る
こ
と
は
き
っ
か
け
づ
く
り
で
あ
っ
て
、

今
後
ご
縁
が
で
き
て
春
鹿
に
し
て
み
よ
う
か
な
と
思
っ
て
い
た

だ
く
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

志
賀　
今
後
需
要
が
伸
び
そ
う
だ
と
思
う
地
域
は
ど
こ
で
す
か
。

今
西
社
長
　
マ
レ
ー
シ
ア
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で
す
ね
。
日
本
人

が
還
暦
を
迎
え
て
か
ら
移
住
し
た
い
国
は
マ
レ
ー
シ
ア
が
一
番

人
気
だ
と
聞
い
て
い
ま
す
。
現
在
、
マ
レ
ー
シ
ア
に
あ
る
20
店

舗
以
上
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
春
鹿
の
日
本
酒
を
楽
し
む
こ
と
が
で

き
ま
す
。

清
水　
マ
レ
ー
シ
ア
に
注
目
を
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
、

そ
れ
も
戦
略
の
一
つ
だ
と
は
思
い
ま
す
が
、
現
在
は
海
外
の
販

売
が
８
％
で
、
残
り
の
92
％
は
国
内
販
売
が
主
で
す
よ
ね
。
国

内
で
展
開
さ
れ
る
こ
と
も
重
要
な
の
で
は
と
思
い
ま
す
が
。

今
西
社
長
　
そ
う
で
す
ね
。
現
時
点
で
海
外
へ
の
依
存
度
が
５

割
を
超
え
る
こ
と
な
ど
想
定
出
来
ま
せ
ん
か
ら
ね
。
日
本
に
本

拠
地
が
あ
る
企
業
は
ど
こ
も
そ
う
だ
と
思
い
ま
す
。

　

お
客
様
と
い
う
の
は
一
度
美
味
し
い
も
の
を
知
る
と
、
そ
れ

を
ま
た
選
ぶ
よ
う
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
日
本
だ
け
で
な
く
、

全
世
界
で
も
い
え
ま
す
。「
美
味
し
い
日
本
酒
」の
中
に「
春
鹿
」

を
入
れ
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
よ
り
美
味
し
い
も
の
を
つ
く

り
続
け
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

　

日
本
の
お
米
を
使
い
、日
本
で
つ
く
っ
た
も
の
が
日
本
酒
で
、

ど
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
に
も
「
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ　

サ
ケ
」
と
書
き
ま

す
。
う
ち
は
「
日
本
酒
」
を
つ
く
っ
て
い
る
の
だ
と
い
う
誇
り

を
も
っ
て
日
本
国
内
は
も
と
よ
り
、
海
外
に
も
積
極
的
に
出
し

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

経
営
戦
略
は
「
美
味
し
い
も
の
を
つ
く
る
」。
こ
れ
が
一
番

大
事
な
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。
自
分
自
身
で
も
限
り
な
く

１
０
０
％
に
近
い
満
足
に
た
ど
り
着
け
る
よ
う
、
今
後
も
さ

ら
に
美
味
し
い
酒
造
り
を
探
求
し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。

株式会社今西清兵衛商店
明治17年創業。「ならまち」に構える清酒『春鹿』の醸造元。日本
酒を通じて南都諸白の伝統を今に伝える。

代表取締役社長　今西 清隆
本 社　奈良県奈良市福智院町 24-1
従 業 員　21 人
電 話　0742-23-2255
F A X　0742-27-3585
U R L　http://www.harushika.com/

会
社
D
A
T
A

清水 浩美氏
奈良県産業振興総合センター生活・産業技術研
究部バイオ・食品グループ統括主任研究員。昭
和59年奈良県入庁。平成15年から奈良県産業
振興総合センターで、県内食品関連中小企業の
支援の立場として新製品の開発や苦情処理に
係る分析等、企業の品質管理部門や企画発案部
門の支援をしている。今西清兵衛商店・奈良女
子大学と『奈良の八重桜』を共同で開発。

志賀 通孝氏
奈良県特別顧問（産業政策参与）。松下電器産業
株式会社（現パナソニック株式会社）に勤務し、
ものづくり企業の現場で具体的な経営の仕組
みを学ぶ。日本労働組合連合会奈良県連合会・
会長職を経て現顧問。奈良県産業・雇用振興部
を中心に企業での経験を生かし「ものづくり企
業の支援」役として手腕を振るう。

『春鹿』のショールーム開設と同時期から顧客に向けてニュースレター
を発行している。社長自らが執筆を担当。写真を多く使用し見やす
くするなど工夫を凝らし、蔵元の最新情報を届けている。

「『米を磨く・水を磨く・技を磨く・心を磨く』が基本理念」と語る今西社長
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  「
世
界
に
な
い
モ
ノ
を
創
り
た
い
」

　

私
は
以
前
、
シ
ャ
ー
プ
に
13
年
間
勤
め
て
い
ま
し
た
。
そ
こ

で
液
晶
テ
レ
ビ
な
ど
に
使
用
さ
れ
る
液
晶
の
プ
ロ
セ
ス
開
発
と

設
備
開
発
に
携
わ
っ
て
い
ま
し
た
。
液
晶
産
業
は
と
て
も
大
き

な
ビ
ジ
ネ
ス
な
の
で
、
大
企
業
の
中
の
一
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て

出
来
る
こ
と
は
限
定
さ
れ
ま
す
。
当
時
の
シ
ャ
ー
プ
は
業
界
で

世
界
ナ
ン
バ
ー
１
の
メ
ー
カ
ー
で
し
た
が
、「
自
分
の
や
り
た
い

こ
と
が
で
き
な
い
」「
自
由
が
利
か
な
い
」
こ
と
に
閉
塞
感
を
抱

き
、
私
は
会
社
を
辞
め
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　

私
が
関
わ
っ
て
き
た
プ
ロ
セ
ス
技
術
は
私
が
考
案
し
た
も

の
。
つ
ま
り
、
業
界
最
先
端
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
た
の
で
、
独

立
後
は
技
術
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
道
を
考
え
ま
し
た
。
し
か
し

技
術
の
現
場
か
ら
離
れ
る
と
、
進
歩
の
早
い
業
界
で
は
数
年
後

に
は
最
先
端
で
は
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
こ
で
、
自
分

に
し
か
で
き
な
い
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
こ
う
と
決
意
し
、
起

業
の
道
を
選
び
ま
し
た
。
起
業
す
る
か
ら
に
は
人
の
真
似
を
し

て
も
面
白
く
な
い
の
で
、「
技
術
的
に
世
界
に
な
い
モ
ノ
を
創
る
」

「
組
織
を
使
っ
て
自
己
実
現
が
で
き
る
こ
と
」を
目
指
し
ま
し
た
。

  「
大
気
B
E
N
D
方
式
」
の
確
立
、

  

そ
し
て
実
用
化
へ

　

2
0
0
3
年
の
創
業
後
、
5
年
間
は
シ
ャ
ー
プ
で
培
っ
て
き

た
技
術
を
ベ
ー
ス
に
、
液
晶
関
連
の
装
置
開
発
で
ビ
ジ
ネ
ス
を

展
開
し
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
2
0
0
8
年
9
月
に
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
が
起
こ
り
、
他
の
業
界
と
同
様
、
液
晶
業
界
も
ス
ト
ッ

プ
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。
産
業
構
造
が
ま
っ
た
く
変
わ
っ
て
し

奈良県御所市――。県南部の自然環境豊かな立地に、国内外の液晶
パネルメーカーの技術者や、海外の大手電機メーカーの開発者らが
商談に訪れるメーカーがあります。それが株式会社FUKです。昨年、
第 5 回「ものづくり日本大賞」の優秀賞を受賞。会社設立11年目
の今、世界を相手に高度な技術力が注目を集めています。大手電機
メーカーを退職し目指したものは何か。グローバルな評価を得てい
る理由とは。社長・植村光生氏にインタビューしました。

ま
い
、
一
気
に
仕
事
が
無
く
な
っ
た
の
で
す
。
翌
2
0
0
9
年

は
仕
事
が
少
な
い
分
、
さ
ま
ざ
ま
な
研
究
を
重
ね
て
い
ま
し
た
。

そ
の
と
き
に
当
社
が
開
発
し
、
す
で
に
実
用
化
さ
れ
て
い
た
液

晶
用
の
装
置
と
な
る
「
ド
ラ
ム
貼
付
式
」
で
、
近
畿
経
済
産
業

局
よ
り
「
新
連
携
事
業
計
画
」
の
認
定
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

　

ま
た
同
年
に
、
大
気
中
で
の
ガ
ラ
ス
貼
り
合
わ
せ
技
術
「
大

気
B
E
N
D
方
式
」
を
開
発
し
ま
し
た
。
従
来
、
タ
ッ
チ
パ
ネ

ル
の
ガ
ラ
ス
は
真
空
状
態
で
の
貼
り
合
わ
せ
が
一
般
的
で
し
た

が
、
こ
の
方
式
に
よ
り
、
大
気
中
で
も
気
泡
が
入
る
こ
と
な
く

ガ
ラ
ス
を
貼
り
合
わ
せ
る
こ
と
に
成
功
。
ロ
ー
ラ
ー
で
カ
バ
ー

ガ
ラ
ス
を
僅
か
に
し
な
ら
せ
、
端
か
ら
ゆ
っ
く
り
押
さ
え
て
い

く
「
大
気
B
E
N
D
方
式
」
は
、
不
良
品
の
発
生
を
抑
え
る
と

と
も
に
、
生
産
コ
ス
ト
を
大
幅
に
下
げ
る
こ
と
が
可
能
に
な
り

ま
す
。

　

開
発
後
し
ば
ら
く
は
、
大
手
材
料
メ
ー
カ
ー
に
注
目
さ
れ
た

も
の
の
、
受
注
に
は
至
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
し
か
し
、
昨
年
初

旬
か
ら
徐
々
に
大
型
受
注
に
つ
な
が
り
出
し
、
現
在
で
は
世
界

的
な
大
手
化
学
、
電
気
素
材
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
認
定
が
取
れ
、

今
後
は
実
用
化
が
ま
す
ま
す
進
ん
で
い
く
と
思
い
ま
す
。

  

タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
業
界
の
技
術
革
新

　

タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
は
、
も
と
も
と
フ
ィ
ル
ム
メ
ー
カ
ー
が
手
掛

け
る
規
模
と
し
て
は
小
さ
な
業
界
で
、
カ
ー
ナ
ビ
に
つ
い
て
い

る
タ
ッ
チ
パ
ネ
ル
な
ど
が
そ
の
代
表
で
し
た
。
2
0
0
7
年
ご

ろ
に
な
る
と
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の
普
及
に
よ
り
、
大
量

生
産
を
可
能
と
す
る
ガ
ラ
ス
メ
ー
カ
ー
の
参
入
で
、
タ
ッ
チ
パ

ネ
ル
の
生
産
が
飛
躍
的
に
伸
び
て
い
き
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
数

年
間
は
順
調
に
推
移
し
て
い
た
の
で
す
が
、
昨
年
く
ら
い
か
ら

不
良
率
や
コ
ス
ト
の
問
題
な
ど
で
頭
打
ち
と
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
出
て
き
た
の
が
フ
ィ
ル
ム
メ
ー
カ
ー
が
つ
く
る
「
静

電
容
量
方
式
」。
ロ
ー
ル
状
に
巻
い
た
長
い
基
板
に
回
路
パ
タ
ー

ン
を
印
刷
し
、
同
じ
く
ロ
ー
ル
状
に
巻
い
た
封
止
膜
な
ど
を
貼

り
合
わ
せ
て
か
ら
再
び
ロ
ー
ル
で
巻
き
取
る
「Roll to Roll

」

で
の
生
産
が
可
能
に
な
り
ま
し
た
。

　

フ
ィ
ル
ム
の
貼
り
合
わ
せ
装
置
を
持
っ
て
い
る
当
社
は
加
工

も
得
意
と
し
て
お
り
、
フ
ィ
ル
ム
メ
ー
カ
ー
の
要
望
で
一
か
ら

の
技
術
開
発
を
行
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
ラ
イ
ン
当
た
り
数
億
円

規
模
に
な
り
、
今
後
も
非
常
に
大
き
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
と
期

待
し
て
い
ま
す
。
同
時
に
「
大
気
B
E
N
D
方
式
」
も
活
用
し
、

フ
ィ
ル
ム
セ
ン
サ
ー
の
パ
タ
ー
ニ
ン
グ
か
ら
最
終
工
程
ま
で
の

ト
ー
タ
ル
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
・
展
開
し
て
い
ま
す
。

  

今
後
の
経
営
戦
略
に
つ
い
て

　

事
業
展
開
と
し
て
は
昨
年
台
湾
に
1
0
0
％
子
会
社
を
設

立
。
年
内
に
は
韓
国
に
1
0
0
％
子
会
社
を
設
立
予
定
で
す
。

さ
ら
に
海
外
の
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
か
ら
の
引
き
合
い
が
あ
る

国
に
は
、
営
業
と
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
な
ど
が
で
き
る
拠
点
を

設
け
、
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
の
フ
ォ
ロ
ー
体
制
を
整
え
て
い
か
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
事
業
の
拡
大
に
伴
い
、
こ
れ
ま
で
は
経
験
者
採
用
が
中

心
で
し
た
が
、
昨
年
か
ら
新
卒
採
用
を
始
め
て
お
り
、
人
材
の

育
成
に
も
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
今
年
６
月
に
は
大
阪
の
ア
ベ

ノ
ハ
ル
カ
ス
に
Ｒ
＆
Ｄ
（
リ
サ
ー
チ
＆
デ
ィ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
）

セ
ン
タ
ー
を
開
設
予
定
で
、
今
後
も
積
極
的
な
研
究
開
発
に
よ

り
、
世
界
に
な
い
モ
ノ
を
作
り
続
け
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

世界が注目する同社の「大気BEND方式」を説明する植村社長

株式会社  FUK
（エフユーケー）

会 社 訪 問 記

株式会社 FUK
スマートフォンやタブレット端末などに使用する液晶パネルやタッ
チパネルの製造装置のプロセス技術を開発する装置メーカー。

大気BEND方式によるガラス貼り合わせプロセスの概念

テールピロー

OCA

LCDモジュール

ヘッドピロー

カバーガラス

貼付けローラー

位置制御
速度制御

圧
力
制
御

高
さ
制
御

高
さ
制
御

高
さ
制
御

社長自ら設計したオフィスは吹き抜けをいかした開放的な空間が広がる。

第5回「ものづくり日本大賞」優秀賞を受賞した7名の技術者たち

タッチパネル業界の未来を語る植村社長

代表取締役社長　植村 光生
本 社　奈良県御所市室 1186-12
従 業 員　30 人
電 話　0745-63-0101
F A X　0745-63-0023
U R L　http://fuk.co.jp/

会
社
D
A
T
A

1213



　

私
の
本
業
は
近
畿
大
学
経
済
学
部
で
金
融
論
や
日
本
経
済
論

を
教
え
る
こ
と
で
す
（
10
年
目
）
が
、
こ
こ
５
年
ほ
ど
、
奈
良

県
統
計
課
に
毎
週
半
日
（
原
則
と
し
て
金
曜
午
後
）
伺
い
、
統

計
関
係
の
相
談
を
受
け
た
り
（
含
む
他
部
局
分
）、
県
庁
内
外
で

講
演
を
行
っ
た
り
し
て
い
ま
す
。
大
学
卒
業
後
に
日
本
銀
行
で

約
20
年
働
い
た
あ
と
、
経
済
学
や
金
融
論
の
研
究
者
に
転
身
し

た
経
験
を
活
か
し
た
い
と
考
え
、
5
年
前
に
統
計
分
析
専
門
員

の
仕
事
を
引
き
受
け
ま
し
た
。
私
が
専
門
と
す
る
経
済
学
で
は
、

デ
ー
タ
を
駆
使
し
て
現
状
分
析
し
、
経
済
理
論
や
既
存
研
究
な

ど
を
用
い
て
対
応
策
を
考
え
ま
す
の
で
、
統
計
学
が
重
要
な
基

礎
知
識
な
の
で
す
。

〝
統
計
を
活
用
し
た
県
政
〟
と

身
近
な
医
療
は
似
て
い
ま
す

　

奈
良
県
で
は
、
荒
井
知
事
の
強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
下
、

統
計
を
活
用
し
た
県
政
に
向
け
て
着
実
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
様
々
な
統
計
デ
ー
タ
な
ど
を
使
っ
て
奈
良
県
の
問
題
点
を

あ
ぶ
り
出
し
、
根
拠
の
あ
る
対
応
策
を
考
え
ま
す
（
成
果
を
上

げ
た
他
地
域
の
事
例
を
調
べ
る
こ
と
も
）。ま
た
、計
画
を
立
て
っ

ぱ
な
し
に
す
る
の
で
は
な
く
、
予
定
の
成
果
が
上
が
っ
た
か
ど

う
か
、
デ
ー
タ
を
用
い
て
検
証
す
る
手
続
き
も
大
切
に
し
て
い

ま
す
（
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
：
計
画 plan 

⇒
実
行 do 

⇒
評
価 

check 

⇒
改
善 action 

⇒
計
画
）。
も
し
、
成
果
が
上
が
ら
な

か
っ
た
場
合
、
そ
の
原
因
を
考
察
し
、
適
切
な
対
応
策
を
考
え

ま
す
。

　

こ
の
点
は
、
お
医
者
さ
ん
が
デ
ー
タ
（
体
温
や
血
圧
な
ど
）

を
用
い
て
患
者
さ
ん
の
病
状
を
診
断
し
て
治
療
方
針
を
立
て
、

そ
の
効
果
に
つ
い
て
デ
ー
タ
を
集
め
て
検
証
し
、
時
に
は
別
の

治
療
策
を
考
え
る
こ
と
と
良
く
似
て
い
ま
す
。
一
見
同
じ
症
例

で
も
、
原
因
が
全
く
異
な
る
病
気
は
よ
く
あ
り
ま
す
の
で
、
ま

ず
正
し
い
デ
ー
タ
を
集
め
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
次
に
、
そ
の

デ
ー
タ
に
加
え
、
過
去
の
経
験
な
ど
も
加
味
し
て
現
状
分
析
し

ま
す
。
デ
ー
タ
の
意
味
を
汲
み
取
り
、
解
釈
す
る
こ
の
作
業
で

判
断
を
誤
る
と
、
間
違
っ
た
対
策
を
立
案
す
る
こ
と
（
ヤ
ブ
医

者
？
）
に
な
り
ま
す
の
で
、
十
分
な
注
意
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

過
去
の
類
似
経
験
も
大
切
で
す
が
、
統
計
学
の
基
礎
知
識
が
判

断
を
助
け
る
こ
と
も
良
く
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
意
味
で
も
、
多
く
の
県
職
員
が
統
計
学
を
勉
強
し
て
い

る
こ
と
（
職
員
研
修
に
も
本
格
的
に
導
入
中
）
は
、
大
変
心
強

い
こ
と
で
す
。
荒
井
知
事
の
ご
発
案
で
2
0
1
3
年
か
ら
始

ま
っ
た
「
奈
良
県
経
済
産
業
雇
用
振
興
会
議
」
の
県
提
出
資
料

（
四
半
期
毎
の
資
料
は
、
県
庁
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
）
な
ど

も
、
大
変
充
実
し
て
い
ま
す
。
私
も
、
及
ば
ず
な
が
ら
統
計
知

識
の
普
及
の
面
で
、
奈
良
県
の
た
め
に
一
段
と
貢
献
で
き
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
す
。

県
庁
だ
け
で
は
出
来
な
い
こ
と

　

ご
承
知
の
と
お
り
、
治
療
の
際
に
は
、
患
者
さ
ん
の
協
力
が

欠
か
せ
な
い
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、
自
宅
で
体
温
や
血

圧
な
ど
の
デ
ー
タ
を
正
し
く
記
録
し
た
り
、
薬
や
食
事
を
処
方

通
り
摂
取
し
た
り
す
る
こ
と
で
す
。
統
計
作
り
に
あ
た
っ
て
も
、

調
査
対
象
の
方
々
の
ご
協
力
が
大
切
で
す
。
例
え
ば
、
奈
良
県

で
は
、
国
勢
調
査
、
鉱
工
業
生
産
、
消
費
者
物
価
や
家
計
調
査

な
ど
、
国
作
成
統
計
調
査
の
地
元
デ
ー
タ
を
市
町
村
と
協
力
し

て
集
め
国
に
報
告
し
て
い
る
ほ
か
、
県
独
自
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調

査
も
積
極
的
に
実
施
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
統
計
調
査
や
ア

ン
ケ
ー
ト
に
回
答
す
る
こ
と
は
、
調
査
を
受
け
る
皆
様
か
ら
す

る
と
、
手
間
が
か
か
っ
て
面
倒
だ
と
思
わ
れ
る
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
し
か
し
な
が
ら
、
県
な
ど
が
正
し
い
判
断
を
す
る
た

め
に
は
、
正
し
い
情
報
が
必
要
で
す
（
無
回
答
や
事
実
と
異
な

る
回
答
が
多
い
と
、
実
情
を
正
し
く
把
握
で
き
ま
せ
ん
）。

　

良
い
治
療
が
お
医
者
さ
ん
と
患
者
さ
ん
の
信
頼
感
と
連
携
に

よ
っ
て
実
現
す
る
の
と
同
様
、
統
計
を
活
用
し
た
県
政
も
、
県

職
員
の
努
力
の
み
な
ら
ず
、
統
計
作
り
な
ど
に
協
力
し
て
下
さ

る
県
民
の
皆
様
の
ご
助
力
に
よ
っ
て
実
現
す
る
も
の
で
す
。
こ

う
し
た
事
情
を
ご
理
解
の
上
、
県
の
調
査
な
ど
に
は
積
極
的
に

ご
協
力
下
さ
い
ま
す
よ
う
お
願
い
致
し
ま
す
。

　

昨
年
の
10
月
に
、
①
県
内
経
済
の
活
性
化
及
び
発
展
を
支
援 

②
県
内
企
業
の
経
営
革
新
を
支
援 

③
地
域
産
業
の
振
興
を
通
じ

て
地
域
の
活
性
化
に
貢
献
す
る
た
め
、
奈
良
県
と
当
セ
ン
タ
ー

は
三
井
住
友
海
上
火
災
保
険
株
式
会
社
と
「
地
域
産
業
振
興
包

括
連
携
協
定
」
を
結
び
ま
し
た
。
地
方
自
治
体
と
損
害
保
険
会

社
が
こ
の
よ
う
な
包
括
的
な
協
定
を
締
結
す
る
の
は
、
奈
良
県

が
全
国
で
初
め
て
と
な
り
ま
す
。

　

保
険
業
界
で
唯
一
、
中
小
企
業
に
対
し
て
専
門
性
の
高
い
支

援
事
業
を
す
る
「
経
営
革
新
等
支
援
機
関
」
に
、
国
か
ら
認
定

さ
れ
た
損
害
保
険
会
社
か
ら
ノ
ウ
ハ
ウ
や
助
言
を
得
て
、
①
県

内
中
小
企
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ
チ
ン
グ
や
海
外
進
出
の
支
援 

②

太
陽
光
発
電
な
ど
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
リ
ス
ク
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ 

③
経
営
力
向
上 

④
コ
ス
ト
削
減
な
ど
を
支
援
し
て
い
く
ほ

か
、
⑤
人
材
育
成
の
た
め
、
今
年
1
月
か
ら
は
、
次
代
を
担
う

後
継
者
の
方
を
対
象
に
、
知
っ
て
お
き
た
い
不
可
欠
な
７
つ
の

テ
ー
マ
に
つ
い
て
、
事
例
を
交
え
な
が
ら
学
ん
で
い
た
だ
く
連

続
講
座
を
開
催
し
て
い
ま
す
。

後継者育成塾 開講予定表
テーマ

経営理念

経営計画

財務・会計

税務

人事労務

海外進出

事業承継

日 程

第1回　1/27（月）

第2回　3/10（月）

第3回　5/26（月）

第4回　7/14（月）

第5回　9/8（月）

第6回　10/27（月）

第7回　12/8（月）

　

詳
し
く
は
当
セ
ン
タ
ー
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
ご
確
認
く
だ

さ
い
。（http://w

w
w

.nara-sangyoshinko.or.jp/

）

　

秋
田
新
幹
線
E
6
系
「
ス
ー
パ
ー
こ
ま
ち
」
を
モ
デ
ル
に
し

た
奈
良
産
の
サ
ン
ダ
ル
が
、
秋

田
で
デ
ビ
ュ
ー
し
ま
し
た
！

　

高
い
技
術
力
と
若
い
感
性

が
コ
ラ
ボ
し
、
秋
田
新
幹
線

E
6
系
「
ス
ー
パ
ー
こ
ま
ち
」

を
モ
デ
ル
に
し
た
奈
良
産
の

サ
ン
ダ
ル
が
、
昨
年
10
月
か
ら

秋
田
で
発
売
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
製
品
の
デ
ザ
イ
ン
開
発
に
は
奈
良
県
の
「
地
場
産
業
等

振
興
対
策
費
補
助
金
」
の
活
用
と
と
も
に
、
専
門
学
校
生
の
協

力
を
得
て
デ
ザ
イ
ン
を
固
め
て
い
き
ま
し
た
。

　

詳
し
く
は
、
奈
良
県
産
業
・
雇
用
振
興
部　

地
域
産
業
課
ま

で
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
。（T

E
L

：0742-27- 8804

）

統
計
を
活
用
し
た
県
政
の
重
要
性
と
注
意
点

「
地
域
産
業
へ
の
経
営
支
援
連
携
に

関
す
る
協
定
」を
締
結

お
知
ら
せ

奈
良
県
統
計
分
析
専
門
員
（
近
畿
大
学
経
済
学
部 

教
授
）　
安
孫
子 

勇
一

活 動 指 針
私たち公益財団法人奈良県地域産業振興センターは、奈良県産業振興総合センターと協力し、中小企業支援を使
命として、事業展開に応じた質の高い支援やサービスの提供により、中小企業の自立・成長・継続を図ることを目
標としている産業支援機関です。特に、①厳しい経営環境を乗り越えるための経営力向上、②独自の強みを創り、
成長市場に挑戦するための企業価値向上、③企業経営を安定させるための経営基盤構築の3つを「奉仕者の精神」
をモットーに意欲のある企業・起業家へ重点的に支援しています。

まずはお気軽にホームページよりお問い合わせください。

1．県内企業の発展に貢献
2．経営基盤の強化支援
3．担い手となる人材育成と確保支援
4．1から 3を通じて地域の活性化に
　  結びつける

「あ・し・た」イズム
あ
し
た

→ 明るく元気に
→ 仕事に専心し
→ 楽しんで結果出そう

運営理念 モットー 運営戦略

「古都の産業界に
　　　   新風を吹き込む」

（合い言葉）

http://www.nara-sangyoshinko.or.jp/

寄
稿

NEWS&INFORMATION

『E6 －クス（イーロックス）』

荒井正吾知事（当センター理事長）と三井住友海上保険株式会社今西啓之常務執行役員

終了しました

終了しました

（図）正しい現状判断・施策立案の道筋

絶えざる検証
の繰り返し

皆様のご協力

統計学の知識

正しい情報

適切な分析

正しい現状判断

正しい施策立案 

＋

⬇

⬇

（参考１）	「奈良！そこが知りたい」2013年1月19日放送
	 副題：「県政を導く羅針盤！統計のチカラ」
	 http://www.pref.nara.jp/30557.htmよりパソコンで見られます

（参考２）	「奈良県経済産業雇用振興会議」資料のサイト
	� http://www.pref.nara.jp/dd.aspx?menuid=1663の

「産業政策」をご参照（県庁トップページ⇒県の組織⇒産業・
雇用振興部⇒産業政策課でもOK）

1959年7月愛媛県生まれ。東京大学 経済学部 
経済学科を卒業後、日本銀行に入行。銀行員とし
て金融調査・産業調査に携わった約20年の経験

（この間、米国イェール大学大学院に派遣され修
士号を取得）を活かし、現在は、近畿大学で金融
論を研究。専門は、地域金融や金融政策ですが、
日本の実体経済についても統計データに基づき幅
広く分析されています。また、奈良県経済産業雇
用振興会議などへ出席され、活躍中。

安孫子　勇一
（あびこ　ゆういち）
奈良県統計分析専門員（近畿大学経済学部 教授）
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（公財）奈良県地域産業振興センター

奈良県産業
振興総合センター〒630-8031 奈良県奈良市柏木町129-1

TEL  0742-36-8312　 　FAX  0742-36-4010
URL  http://www.nara-sangyoshinko.or.jp/

公益財団法人 奈良県地域産業振興センター

交通アクセス ご案内
ご相談は地域産業振興センターへ

まずはご相談ください 

▲

 TEL：0742-36-8311

機械設備の充実を図りませんか ?

未来の企業★応援サイト「ミラサポ」を活用しませんか?

いますぐアクセス ! 

▲

 https://www.mirasapo.jp/

「ミラサポ」とは？
未来（ビジネス）をサポートするサイトの略称で、中小企業・小規模事業者と、その経
営支援を行う支援機関や専門家などの民間支援機関が参加する、経営支援ポータルサ
イトです。（中小企業庁の委託によって運営されているインターネットサービスです。）

「ミラサポ」でどんなことができるの？
1 国や公的機関の施策情報が簡単に入手できます！
2 中小企業・小規模事業者が先輩経営者や専門家とサイト上で情報交換などの交流ができます！
3 地域プラットフォームを活用した無料の専門家派遣サービスが受けられます！
　 �※地域プラットフォームとは、中小企業・小規模事業者を地域で支えるネットワークです。当センターも、県内の中小企業

支援機関で構成された「奈良県地域産業振興プラットフォーム」へ参加し、国が実施する専門家派遣事業の窓口となってお
ります。詳しくはお問い合わせください。

4 補助金の（電子）エントリーができます！
5 そのほかオススメのビジネス情報などが簡単に入手できます！

『情報発見』終了のお知らせ
長らくご愛読いただいておりました『情報発見』は、38 号をもちまして終了させていただきました。誠にありがとうございました。

編集・印刷／実業印刷株式会社

小規模企業者等設備導入資金制度（貸与・貸付）のご案内
奈良県内の企業様【従業員 20 人以下（商業・サービス業５人以下）】の創業や経営基
盤の強化を図る為、設備の割賦・リース及び導入に必要とする資金の貸付を行う公的
な融資制度です。是非ご利用ください。
※なお、従業員 21人以上 50 人までの企業については特認枠があります。


